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L’association LorEEN, réseau des acteurs d'Education a I’Environnement, a la Nature et au
Développement Durable en Lorraine, s’est créée et a su se développer tout au long de I'année
2018, par la validation des grands principes de sa gouvernance et la mise en place technique de
la gestion de la vie associative.

Ce bilan a pour objectif de dépeindre le plus fidelement possible I'activité de notre association
sur ces quelques mois, avec et pour le réseau. L’année 2018 fut I'année de la construction et de
la réalisation des premieres missions dévolues a notre association, une association qui débute,
s’adapte, et que nous souhaitons vivement voir s’épanouir dans les prochaines années.
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Rédaction du Projet d’ actions 2019-202.0

Notre projet associatif, traduit a travers une Convention Pluriannuelle d’Objectifs établie avec nos deux
partenaires « historiques », le Conseil Régional du Grand Est et la DREAL Grand Est, a été rédigé lors de
cette premiere année de fonctionnement.

Les échanges que nous avons pu avoir lors du dernier trimestre 2018 avec tous les acteurs du

territoire, associatifs et institutionnels, ont permis d’établir un premier état des lieux de I'Education a la
Nature, a I'Environnement et au Développement Durable pour la partie lorraine de la Région Grand-Est,
et se sont avérés étre le support privilégié des différentes réflexions portant sur le contenu de notre
projet associatif.

Ce dernier a en effet été élaboré en tenant compte en priorité de la perception que nous avons des
spécificités, des enjeux et des problématiques propres a notre territoire, déclinant des missions, des
objectifs et donc des actions, afin de répondre au mieux aux besoins et attentes de notre réseau. Il a été
validé lors de notre dernier Conseil d’Administration qui s’est tenu le 13 mars 2019 a Pont-a-Mousson.

Axe 1 : Insuffler une dynamique nouvelle au réseau lorrain

Mission 1 : Communiquer, échanger et faire se connaitre les membres au sein du réseau
Mission 2 : Organiser des rencontres et des temps d’échanges entre les différents acteurs de 'EEDD
Mission 3 : Développer des projets éducatifs

Mission 4 : Représenter le réseau, se coordonner avec les institutionnels et les autres réseaux a I’échelle infrarégionale,
régionale et nationale

Mission 5 : Rechercher et favoriser de nouveaux partenariats financiers

Axe 2 : Connaitre, renforcer et valoriser les compétences du réseau

Mission 1 : Identifier les besoins du réseau, des acteurs comme de partenaires potentiels
Mission 2 : Accompagner et soutenir les acteurs, les projets et les initiatives

Mission 3 : Promouvoir le réseau

Mission 4 : Mutualiser et partager les ressources d’EEDD sur le territoire lorrain

Mission 5 : Valoriser les compétences du réseau par des actions multi partenariales

Axe 3 : Coopérer au niveau Grand ESt

Mission 1 : Assurer la concertation avec les tétes de réseau champardennaise et alsacienne
Mission 2 : Elaborer un tableau de bord commun de I’'EEDD en région Grand Est et former les adhérents a cet outil

Mission 3 : Mutualiser les ressources EEDD au niveau Grand Est

Axe 4 : Assurer un développement et une structuration cohérente et pérenne de LorEEN

Mission 1 : Faire connaitre et développer |'association et ses services rendus aupres des structures EEDD du territoire

Mission 2 : Concevoir et faire évoluer avec nos partenaires du Grand Est un projet 2019-2020 formalisé par une Convention
Pluriannuelle d’Objectifs

Mission 3 : Evaluer les besoins en compétences et proposer des formations adaptées aux salariés
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Cadre d'évalunation de 'activité 201D

En s’inspirant des grands axes développés pour notre projet associatif 2019-2020 et des indicateurs que
nous avons élaborés pour appréhender I'évolution de certaines de nos activités, un premier bilan
guantitatif de nos actions sur 'année 2018 est présentées dans le tableau ci-dessous. Cet état initial
servira de base de comparaison pour les deux années a venir mais ne correspond pas aux objectifs fixées
par I'association sur cette premiére année de fonctionnement.

Axe 1 : Insuffler une dynamique nouvelle au réseau lorrain

Mission 1 : Pas d'indicateur quantitatif

Mission 2 : Nombre de journées organisées

Mission 3 : Nombre d’appel a projets ou d’outils pédagogiques effectivement réalisés
Mission 4 : Nombre de réunions, commissions et assises auxquelles le Bureau ou le coordinateur
ont assistées

Mission 5 : - Nombre de partenaires potentiels rencontrés
- Nombre de conventionnements pluriannuels, de mécénat et d’autres sources de
financements publiques

o N o oo

Axe 2 : Connaitre, soutenir, renforcer et valoriser les compétences du réseau

Mission 1 : Nombre de rencontres/visites effectuées 28

Mission 2 : Pas d'indicateur quantitatif
Mission 3 : - Nombre de visites sur le site Internet
- Nombre de participants aux Assises

Mission 4 : Une base de données de plus en plus importantes issue des structures adhérentes ou
d’autres partenaires

o © o

Mission 5 : Nombre de projets multi-acteurs ou de partenariats effectivement réalisés 1

Axe3 : Coopérer au niveau Grand Est

Mission 1 : Nombre de réunions (hors tableau de bord) 10

Mission 2 : - Nombre de structures impliquées 3
- Nombre de demi-journées de formation effectuées 0

Mission 3 : Pas d'indicateur quantitatif

Axe 4 : Assurer un développement et une structuration cohérente et pérenne de LorEEN
Mission 1 : Nombre d’adhésion 10

Mission 2 : Une signature de la convention entre tous les partis 0

Mission 3 : Nombre de journées de formation 0
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Bilan des wmissions de 'axe 1 :

Insuffler une dynamique nouvelle au réseau lorrain

Communiquer, échanger et faire se connaitre les membres au sein du réseau

Une des missions principales de LorEEN est la création d’une réelle communication transversale au sein
du réseau pour favoriser le lien, les échanges d’information et éviter la concurrence entre nos membres.
LorEEN s’est employée dés sa création a favoriser le dialogue entre les structures et développer la
communication des événements et des offres d’emploi internes au réseau.

Représenter le réseau, se coordonner avec les institutionnels et les autres réseaux a
I’échelle infrarégionale, régionale et nationale

Un autre objectif important de notre association a été de s’'impliquer dans les espaces de concertation
sur les politiques régionales de I'EENDD et sur la coopération inter réseau du Grand Est.

Ainsi, nous avons participé a cing rencontres avec nos partenaires institutionnels comme la Région
Grand Est ou la DREAL, afin d’échanger sur les orientations de la politique EEDD de la région et de I'Etat.

LorEEN s’est également impliqué a deux reprises au sein du comité technique du SRADDET et a deux
réunions sur les Objectifs du Développement Durable, initiées par le ministere de la transition
écologique.

Cette implication rapide dans les démarches initiées par nos partenaires institutionnels nous permet
aujourd’hui d’étre reconnu comme un interlocuteur a part entiere.

Rechercher et favoriser de nouveaux partenariats financiers

Des rencontres avec de nouveaux partenaires financiers et techniques potentiels, tel ’ATMO ou la
DRDJSCS Grand Est, ont également été tenues en 2018, et vont se concrétiser nous I'espérons en
partenariats sur 2019.

- Lorraine Education & 'Environnement et & la Nature



Bilan des wmissions de 'axe 2 :

Connaitre, soutenir, renforcer et valoriser les compétences du réseau

Identifier les besoins du réseau, des acteurs comme de partenaires potentiels

Suite au recrutement du coordinateur, la priorité était de découvrir le réseau, ses acteurs, son
hétérogénéité, c’est-a-dire rencontrer les acteurs du territoire, pour échanger sur leurs activités, les
liens qu’ils tissent, les difficultés qu’ils peuvent rencontrer, mais également appréhender la complexité
et I'’évolution des sources de financements, et bien entendu, synthétiser les attentes vis-a-vis de la
nouvelle téte de réseau en Lorraine.

Ce sont donc 28 visites de structures qui ont été
effectuées sur les trois derniers mois de 2018,
deux rencontres avec les Parcs Naturels
Régionaux du territoire lorrain, une formation a
destination des animateurs et cing animations en
milieu scolaire suivies.

Ce premier état des lieux nous a permis de définir au mieux
les services que LorEEN se devait de développer, transcrits
a travers son projet associatif.

Accompagner et soutenir les acteurs, les projets et les initiatives

Dans la continuité de ces rencontres, des structures du réseau ont sollicité LorEEN pour de
I'accompagnement sur le montage des dossiers de subvention, que ce soit pour des questions de forme,
de fond, de validation des criteres d’éligibilité ou des demandes de relecture. Il faut avouer que ces
demandes émanent encore d’un petit nombre d’associations sur 2018, la légitimité de LorEEN étant en
construction sur ces quelques mois d’existence.

Valoriser les compétences du réseau par des actions multi partenariales

LorEEN représente le réseau lors de forums, de réunions, d’échange de mails, via la recherche de
nouveaux partenaires, afin de favoriser I'émergence de nouveaux projets entre les différents acteurs et
de potentiels partenaires. Quelques liens ont déja été créés ou renforcés en 2018, entre I’/AERM et une
structure du réseau par exemple, ou avec des communautés de communes du territoire.
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Bilan des wmissions de 'axe 3 :

Coopérer au niveau Grand Est

Assurer la concertation avec les tétes de réseau champardennaise et alsacienne

La coopération entre les trois tétes de réseau de la Région Grand Est revét plusieurs facettes depuis la
création de LorEEN.

Dans un premier temps, Le travail avec I’ARIENA et le Graine Champagne-Ardenne s’est porté
essentiellement, via la tenue de dix réunions, sur la concertation avec nos partenaires institutionnels
Grand Est et les politiques développées en matiere d’EEDD, notre partenariat avec le réseau des Parcs
naturels régionaux du Grand Est et les trois Rectorats.

Ensuite, LorEEN s’est positionné en appui a la diffusion des cahiers de I’ARIENA, et établit ainsi un
partenariat pérenne sur ce projet dorénavant d’envergure régionale. LorEEN est en effet partie
prenante dés la phase de conception du nouvel opus 2019.

Elaborer un tableau de bord commun de 'EEDD en région Grand Est et former les
adhérents a cet outil

Enfin, un projet de nouveau tableau de bord Grand Est a été élaboré, conjointement avec les deux
autres tétes de réseau et en prenant en compte I'existant, afin de proposer d’ici avril 2019 une version
plus moderne et surtout simplifiée, qui se voudrait également étre un outil que les structures pourraient
adopter pour leurs suivis quotidiens d’activités. Trois structures du réseau lorrain se sont portées
volontaires pour tester la premiere ébauche de cet outil et apporter leurs recommandations. Ce
nouveau tableau de bord, opérationnel pour I'année 2019, sera de nouveau optimisé en fonction des
contraintes réelles du terrain et des besoins qui en émergeraient.

--‘----III--.."___
-
am

E N - - 2 e 5 5
- Lorraine Education a 'Environnement et & la Nature



Bilan des wmissions de 'axe 4 :

Assurer un développement et une structuration cohérente et pérenne de LorEEN

Structuration du réseau

Les statuts de LorEEN ont été votés par I’Assemblée Générale constitutive le 18 décembre 2017.

A partir de 13, tout était a faire et, en particulier, il était nécessaire de structurer I'association et de lui
donner les moyens de son existence. Cela a représenté un gros travail qui a pu étre mené a bien grace a
I'implication des membres du Conseil d’Administration et du Bureau, trés efficacement soutenus avant
le recrutement d’un coordinateur par les membres du comité de pilotage qui avait ceuvré a la création
de I'association : Pauline Cochet, Julien Marchand et Nicolas Lambert.

Le Bureau s’est réuni régulierement et trois réunions du Conseil d’Administration ont été programmées
au cours de 2018. Il convient d’ajouter a ces réunions physiques les consultations par mail et les
échanges téléphoniques ou par mail quasi hebdomadaires entre membres du bureau pour élaborer un
budget, prévoir les demandes de financement pour permettre le fonctionnement de 'association, régler
les formalités administratives... Le Parc a accueilli nos réunions a Pont-a-Mousson.

Dés que les financements nous ont été accordés par le Conseil Régional et la DREAL, nous avons
envisagé le recrutement d’un permanent, arrivé au 1®" octobre : Julien Ducheine.

Grace a la convention avec le Parc naturel régional de Lorraine, Julien bénéficie d’'un espace de travail.
Nous avons acquis le minimum d’équipement nécessaire et, depuis peu, Julien dispose d’un véhicule de
service, indispensable pour sa fonction qui 'ameéne a beaucoup se déplacer.

Faire connaitre et développer I'association et ses services rendus aupres des structures
EEDD du territoire

Finalement, un des éléments les plus importants, tant pour les acteurs de 'EEDD en ex-région Lorraine
gue pour notre association aujourd’hui, sont les premiers services effectifs rendus par LorEEN au réseau.

En premier lieu, le rapprochement avec nos partenaires financiers permet a LorEEN de réaliser une veille
sur les différents appels a projets, appels a initiatives, etc. et de communiquer des informations
concretes au préalable de I'ouverture officielle de ces appels. Nous tenons d’ailleurs a remercier ici nos
partenaires de se montrer si ouverts et disponibles pour répondre a nos nombreuses interrogations.

Nous avons organisé fin septembre |la premiére réunion des acteurs lorrains afin que les nouveaux outils
de la politique régionale de 'EENDD leur soient présentés, avant méme adoption définitive.

En parallele, I'association LorEEN, suite a sa structuration, a d( se rendre opérationnelle en elle-méme,
via la mise en place des outils de gestion de la vie associative comme une base de données, la
comptabilité, les systemes de messagerie électronique, I'achat du matériel informatique, de la voiture,
la création d’un logo, I'archivage, etc.
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Conclusion

Les principaux enjeux et spécificités de notre territoire sont désormais identifiés par cette nouvelle
association de coordination et la déclinaison de nos différentes missions et objectifs pour les deux
années a venir est formalisée a travers notre projet d’action 2019-2020.

Il s’agit maintenant de nous assurer d’une forte réactivité, d’apporter le soutien et les réponses
nécessaires aux sollicitations des structures du réseau, de véhiculer nos valeurs, de faire connaitre nos
activités et nos ambitions communes pour le réseau. La crédibilité et la confiance que les différents
acteurs de 'EEDD accorderont a LorEEN sont les clés indispensables de réussite pour tisser des liens
forts, fédérateurs et donc porteurs d’échanges et de projets. Vous trouverez ci-apres la carte des
adhérents a LorEEN pour sa premiére année d’existence. Nous sommes convaincus que I'implication de
tout a chacun permettra a LorEEN de développer un maillage territorial de plus en plus affirmé sur les

années a venir.
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Contribution des actions de I'association

aux Objectifs du Développement Durable

Le développement d’une éducation de qualité est en soit I'essence
méme de LorEEN. Par ses statuts, I'association a pour objectifs de
fédérer et d’accompagner tous les acteurs de I'EEDD sur son territoire
afin de permettre la mutualisation des ressources, I'aide a la création
de supports pédagogiques et de favoriser la rencontre, les échanges
et la synergie entre tous les professionnels de ce secteur.

EDUCATION
DE QUALITE

o o o 1 PARTENARIATS
\ : De ces missions découle le role inhérent a une téte de réseau, c’est-a- PUUR
5\ I dire favoriser, encourager et créer de nouveaux partenariats et projets LA REALISATION
1 . L DES OBJECTIFS
N multi-acteurs sur son territoire.
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Chaque structure du réseau développe et se spécialise dans différents domaines de :
I’environnement et du développement durable. Toutes ces compétences, fédérées, :
offrent ainsi une diversité d’approche et une richesse a I'éducation de notre | /
|
|
|

territoire et refletent également une prise en compte et une sensibilisation globale
aux enjeux environnementaux et sociétaux actuels.

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

13 MESURES REL 1 VIE

ALALUTTEC TERRESTRE
LES CHANGEM
CLIMATIQUES




